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| vuggestuen sas der en sparsom grad af organisering i tidsrummet og ligeledes en varierende grad af afstemning personalet imellem.
Ved formiddagsmaltidet sad personalet ned sporadisk sammen med bgrnene, idet mad og drikke forblev placeret pa et rullebord. Det
var derfor ngdvendigt for personalet at rejse sig, hver gang et barn skulle have noget at spise eller drikke. Mens bgrnene spiste, aftalte
personalet hvordan formiddagen skulle forlgbe; hvilke sange der skulle synges og hvilke barn der skulle puttes pa hvilket tidspunkt.
Efter formiddagsmaltidet ryddede alle tre voksne af bordet. Efterfalgende blev der kortvarigt igangsat en '’kgkkenleg’ som blev oplgst,
da den voksne forlod legen. Senere sas det at barnene blev opdelt i to grupper, én gruppe med 1 barn og 1 voksen, og én gruppe med
de resterende bgrn og voksne til en laeseaktivitet. Ved frokosten sas der igen en organisering, hvor personalet ikke fremstod afstemte
internt. Frokosten var organiseret pa samme made som formiddagsmaltidet, og det sas at personalet ogsa ved dette maltid matte rejse
sig, nar barnene skulle have mad og drikke. Der sas eksempler pa, at personale forlod stuen uden at give kollegaer, og bagrn, besked
pa hvor de gik hen.




| barnehaven sas der ligeledes en varierende grad af afstemning personalet imellem. Ved formiddagsmaltid / samling var bgrn og
voksne fordelt ved 3 borde. Det sés, at én voksen igangsatte en faelles samling for alle barnene, mens en anden voksen koncentrerede
sig om ’eget’ bord. Den mangelfulde afstemning gjorde det uklart, hvad der skulle ske i forbindelse med formiddagsmaltidet, og om
hvorvidt der skulle afholdes en faellessamling eller ej. Senere sas en mere hensigtsmaessig organisering, hvor de tre voksne havde en
tydeligere rollefordeling; én stod for en krea aktivitet, én var overbliksvoksen og én havde som opgave at understgtte barnenes frie
lege. Den observerede organisering var udfordret af, at alle stuer i bernehaven samt faellesrummet var tilgeengeligt for bgrnene, og der
ikke var personale nok til at daskke alle rum.

Overgangene fra formiddagsmailtid til formiddagens aktiviteter fremstod uklar. En voksen fortalte barnene, at de skulle stille op pa en
reekke. Nogle bgrn stillede op ved dgren, andre Igb ud af rummet eller rundt pa stuen, mens nogle barn blev siddende ved bordene.
Det gvrige personale stgttede ikke op om det der skulle ske, og det fremstod som en ukendt rutine for barnene. Overgangen til frokost
var ligeledes praeget af en uklar rutine; bgrnene fik forskelligartede informationer om hvad der skulle ske, og hvor de skulle sidde, og
der var en del uro frem til frokosten.

Ved selve frokosten blev der observeret en hensigtsmaessig organisering og fordeling af personalet, idet barn og voksne var fordelt ved
tre borde. Den voksne ved bordet tog ansvaret for laeringsmiljget ved eget bord.

| vuggestuen sas et omrade der tydeligt var kodet til grovmotorisk leg, samt et omrade til afslapning og laesning. Derudover sas der ikke
tydelige og inviterende legsteder, og der sas ikke meget legetgj i barnenes nahgjde. Der blev opstillet et lseringsmiljg omkring
formiddagens laeseaktivitet, og der blev observeret et ad hoc lege- og leeringsmilj@, da en voksen tog legeservice frem pa gulvet. Denne
leg tiltrak en del bgrn, men den voksne forlod legen, og stuen, efter et kortvarigt tidsrum, hvorfor laeringsmiljget ikke blev opretholdt.
Formiddagsmaltid og frokost fremstod ikke som paedagogiske aktiviteter /laeringsmiljger idet mad og drikke blev serveret for bgrnene.
Tallerkenerne blev placeret pa barnenes hagesmaekker (ved frokosten), saledes at deres bevaegelsesfrihed var begreenset, og der
overhgrtes ikke meget dialog om maden, eller om andet. Bgrnene blev ikke opfordret til selvhjulpenhed.

| barnehaven sas der indrettede lege- og laeringsmiljger, der var miljger til bade de stille og de vilde lege, til krea aktiviteter og til
forskellige former for konstruktionslege. Ved tilsynets begyndelse var det uklart, hvor mange af rummene der ’officielt’ var &bne for
bagrnene, idet der ikke var gjort klar til leg og stolet ned, i alle de rum som bgrnene befandt sig i. Formiddagens laeringsmiljger var
preeget af en hgj grad af fri leg der ikke blev understgttet i tilstreekkelig grad af personalet. Frokostmaltidet blev benyttet som et
paedagogisk lzeringsmiljg, vor bgrnene havde medbestemmelse, var selvhjulpne og deltog i dialoger om maden og andre emner.

Der séas en del eksempler pa at barnene i vuggestuen ikke blev forberedt pa, eller inddraget i, hvad der skulle ske med dem. Det sas
f.eks. at bagrnene fik tarret mund og fingre, samt at et barn blev flyttet fra en stol til en anden uden forudgaende kontakt /dialog. Der sas
ikke mange medegjeblikke mellem personale og barn, fx blev formiddagen planlagt i forbindelse med formiddagsmailtidet, hvilket tog
fokus fra samveeret med barnene.

| bernehaven sas der bade eksempler pa en naervaerende paedagogisk tilgang og pa det modsatte. Ved frokosten blev der observeret
mgdegjeblikke og dialoger mellem bgrn og personale, og bagrnene imellem. Det sds at personalet arbejdede med at understotte
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barnefeellesskabet ved frokosten og tilrettede paedagogikken til de enkelte barn. Der sas ogsa eksempler pa det modsatte, hvor
barnefeellesskaber ikke blev understgttet af personalet, og hvor kommunikationen med bgrnene var mere overfladisk. Der blev
observeret et eksempel pa et spontant barnefaelleskab, hvor en gruppe barn trastede et barn, der gav udtryk for at veere utryg ved at
skulle deltage i fejring af halloween.

| vuggestuen sas der eksempler pa en systematiseret sproglig stimulering igennem dagens sange og formiddagens laeseaktivitet.
Derudover var kommunikation pa stuen praeget af personalets kortvarige respons pa bgrnenes udspil. Der overhgrtes en del
instruktioner i forbindelse med maltiderne, og der blev generelt ikke sat mange ord pa genstande, handlinger og falelser.

| bernehaven sas der eksempler pa en nysgerrig og undersggende tilgang til det talte sprog ved formiddagsmaltidet. Her blev der talt
kortvarigt om, hvad det betyder at 'snyde sa vandet driver’ og at 'have lange gjne’. Det sas endvidere at frokosten blev benyttet aktivt til
sprogstimulering i forhold til flersprogede bgrn. Der sas adgang til bager i mange rum og oplagte leesesteder. | de frie lege sas
eksempler pa en barnegruppe, der manglede personalets sproglige understattelse for at kunne lege sammen hensigtsmaessigt.
Organiseringen i tidsrummet skabte et miljg, hvor det var udfordrende at have en lsengerevarende fordybet dialog.

| vuggestuen sas der en praksis omkring maltiderne, der var preeget af voksenlogikker frem for et barneperspektiv, hvilket er beskrevet
ovenfor. Der sés ikke eksempler pa at bgrnene kunne gve sig i medbestemmelse, og det sas ikke, at personalet opfordrede barnene til
selvhjulpenhed.

| bernehaven sas der eksempler pa, at bgrnene havde en aldersafstemt medbestemmelse ved maltiderne, i forhold til hvad de @nskede
at spise og drikke. | morgenstunden frem til formiddagsmaltidet sas det ligeledes, at barnene havde medindflydelse pa hvad de ville
foretage sig. Efter samling og frem til frokost havde bgrnene et ganske stort ansvar for hvad der skulle ske i tidsrummet, og hvordan. En
del af bgrnene havde udfordringer med at afkode hvilken adfeerd der blev forventet af dem, og der var bgrn som blev frataget
muligheden for deltagelse.

Det paedagogiske miljg der sas i forbindelse med tilsynet var praeget af en lgs organisering, hvor personalets rollefordeling var uklar, og
hvor personalet jaevnligt ikke var afstemte i forhold til hinanden, og det der skulle til at ske. Der manglede plads til neervaer og
fordybelse, og rum til at barnene kunne gve sig i at mestre sma og starre opgaver. Den manglende understattelse af
bagrnefeellesskaberne i de frie lege var medvirkende til at fratage nogle bgrn deltagelsesmuligheder. Miljget vurderes ikke som
hensigtsmaessigt for barn i udsatte positioner.

Respons fra medarbejderreprasentanter:

Vuggestue:
¢ Kan genkende det beskrevne med hensyn til maltidspeedagogikken i vuggestuen. Det er sveert at fa maltidet til at fungere, hvis
maden skal sta pa bordene. Der arbejdes pa at udvikle maltidspaedagogikken.
o Der er et arbejde i gang med at etablere tydelige lege- og laeringsmiljger.
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Kan ellers ikke genkende det beskrevne.

Barnehave:

Kan genkende store dele af det beskrevne, hvorfor der er et arbejde i gang med at udvikle praksis.

Der arbejdes meget med personalets positionering, men nogle gange skrider det.

Det er aftalt at samlingen fremadrettet skal opdeles i mindre grupper.

Hensigten er at arbejde i mindre grupper hen over hele dagen.

Der er et generelt fokus pa ikke at benytte alle rum i barnehaven.

Godt at Ditte er komme til. Personale og ledelse samarbejder nu om at udvikle paedagogikken fra bunden.
Der kan veere udfordringer med, at aftaler om den paedagogiske praksis ikke overholdes.

Praksis har tidligere rummet barn med forskellige behov.

Respons fra foraldrereprasentant:

Som foraeldre har man en anden oplevelse end den beskrevne af dagtilbuddets praksis. Er derfor overrasket over tilsynets
beskrivelse.

Det ses at bgrnene sgger hinanden.

Som forzeldre har man en oplevelse af, at personalet har gje for barnene.

Det er vigtigt at have fokus pa at videreudvikle maltiderne i vuggestuen.

Foraeldregruppen er generelt glade for dagtilbuddet.

Respons fra ledelsen:

Kan genkende det beskrevne, men ser ogsa mange gode takter i den psedagogisk praksis.
Vuggestueafdelingen er forholdsvist nyetableret, og der har i det farste lange stykke tid veeret fokus péa at tage imod nye bgrn.

Nar man etablerer en ny afdeling vil der altid veere potentiale for udvikling. Denne udvikling understattes pa mange niveauer af
ledelsen.

Der ses ogsa mange kvalificerede samspil mellem personale og barn i vuggestuen.

Der er pt. en procespaedagogisk indsats med henblik pa indretning af lege- og laeringsmiljger. Der arbejdes med dette pa stue-
og personalemgder.

Fremadrettet skal der arbejdes med rutinepsedagogikken ud fra Sgren Smiths udgangspunkt.
Dagtilbuddet skal lade sig forstyrre af tilsynets observationer og bruge det til den fremadrettede udvikling.
Glad for at here foreeldrerepraesentantens tilbagemelding.

Kategori: Bekymring med handleplan




Der gives falgende anvisninger

Anvisning:
Der skal etableres en rutinepaedagogik omkring maltiderne i dagtilbuddet. Det skal samtidig sikres at maltidet er et aldersrelevant
leeringsmiljg for bernene, bade med henblik pa selvhjulpenhed og med henblik pa sproglig stimulering.

Anvisning:
Der skal arbejdes med fordeling, organisering og positionering i hele huset.

Anvisning:
Der skal i vuggestuen etableres og vedligeholdes tydelige, inviterende lege- og leeringsmiljger i bgrnehgjde.
Der skal i bgrnehaven arbejdes med vedligeholdelse og udvikling af lege- og lzeringsmiljgerne, sa de fremstar tydelige og inviterende.

Det skal i begge afdelinger sikres at der er etableret miljger til bade de stille og de vilde lege, konstruktionslege og rollelege.

Anvisning:
| vuggestuen skal der etableres en anerkendende tilgang til barnene, med plads til fordybede interaktioner ml. bgrn og voksne.
| bernehaven skal der arbejdes med at udvikle neerveerende og fordybede interaktioner ml. bagrn og voksne og ml. bgrn og barn.

Anvisning:
| vuggestuen skal der etableres et udviklende sprogligt miljg.
| bernehaven skal der arbejdes med at sikre tid og ro til den fordybede samtale, hvor den voksne understatter og udvider dialogerne.

Anvisning:
| vuggestuen skal etableres en hverdag der tager udgangspunkt i et barneperspektiv.
| bearnehaven skal der arbejdes med at udvikle en paedagogisk ramme der sikre alle bgrns mulighed for deltagelse.

Der sker fglgende:

o Der udarbejdes en handleplan, som skal godkendes af de tilsynsfgrende konsulenter. Frist for indsendelse af handleplan er d.
10. januar 2025

o Konsulenterne benytter et hjaeelpeskema til det videre arbejde i bgrnehuset.

e Der fares hyppige tilsyn med bgrnehuset, sa der sikres progression.
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Det lovpligtige paedagogiske tilsyn udferes i Hillerad Kommune pa felgende made:
Tilsynet fares med udgangspunkt i dagtilbudsloven § 5.

Dagtilbuddets daglige leder udfylder kortfattet et faktuelt registreringsskemaet arligt. Det udfyldte skema sendes til Dagtilbud Barn. Skemaet forelaegges dagtilbudsradet
og laegges péa dagtilbuddets hjemmeside.

Minimum hvert andet ar vil dagtilbuddet tillige modtage et uanmeldt paedagogisk tilsyn. Efter det uanmeldte paedagogiske tilsyn vil de tilsynsferende konsulenter
indkalde til et tilsynsmade, hvor indholdet af det uanmeldte paedagogiske tilsyn drgftes. Ud over selve dialogen omkring tilsynet, skal tilsynet placere dagtilbuddet inden
for én af falgende tre kategorier:

e Ingen bekymring
e Bekymring
e Bekymring med handleplan

Huvis tilsynet vurderer, at der er behov for yderligere opfalgning eller hyppigere tilsyn ivaerkseettes dette. Som opfalgning pé det uanmeldte psedagogiske tilsyn
udarbejdes en tilsynsrapport, som ligeledes forelaegges dagtilbudsradet / bestyrelsen og leegges pa dagtilbuddets hjiemmeside. Det skal fremga af tilsynsrapporten, i
hvilken kategori (Ingen bekymring, Bekymring, Bekymring med handleplan) som dagtilbuddet er placeret i.

Uanmeldt paedagogisk tilsyn og anmeldt tilsynsmgade
Minimum hvert andet &r kommer 2 tilsynsfarende konsulenter p& uanmeldt peedagogisk tilsyn. Et uanmeldt paedagogisk tilsyn betyder at konsulenterne foretager
observationer af den paedagogiske praksis. Observationerne foretages med udgangspunkt i dagtilbudsloven og 'Den styrkede psedagogiske laereplan’.

Det uanmeldte psedagogiske tilsyn falges op af et anmeldt tilsynsmade med deltagelse af de tilsynsferende konsulenter, daglig leder, sektionsleder,
personalerepraesentant samt en repraesentant fra dagtilbudsrédet. For selvejende og private institutioner folges det uanmeldte paedagogiske tilsyn ligeledes op med et
anmeldt tilsynsmade med deltagelse af konsulenterne, institutionsleder, personalerepraesentant og bestyrelsesformand eller anden foraeldrerepreesentant fra
bestyrelsen.

Pa tilsynsmadet fremlaegger konsulenterne tilsynets observationer. Efterfalgende fortzeller leder hvad dagtilbuddet er optaget af for tiden, hvad der er arbejdet med
siden sidste tilsyn mm. Medarbejderrepraesentant og foreeldrerepraesentant sikrer et hhv. medarbejder- og foreeldreperspektiv i tilsynsdialogen. Mélet med tilsynsmadet
er at fremdrage pointer og spargsmal, som dagtilbuddet kan arbejde videre med ift. udvikling af den psedagogiske praksis.

Efter tilsynssamtalen udarbejder konsulenterne en tilsynsrapport. Rapporten offentliggares pa dagtilbuddets / institutionens hjemmeside, og preesenteres for
medarbejdere og dagtilbudsrad / bestyrelse.






